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O segundo Relatério de Gestao e Contas da IN-ECOS, respeitante ao exercicio de 2025,
constitui um importante instrumento ao servigo da concretizagao dos objetivos da cooperativa e
atividades relacionadas, permitindo sistematizar informagao, analisar o grau de execucgéo e
disponibilizar dados relativos aos recursos humanos e financeiros mobilizados.

Este relatorio é elaborado e apresentado ndo sé para cumprir com as obrigagdes da IN-ECOS
previstas nos seus estatutos e na legislagdo aplicavel, como procura servir de base a tomada
de deciséo informada sobre as atividades futuras e sobre a adequagao dos recursos existentes
ao cumprimento da missdo da cooperativa.

A IN-ECOS manteve o regular funcionamento dos seus 6rgaos estatutarios tendo sido
realizadas duas reunides ordinarias da Assembleia Geral em 2025.

O ativo total da IN-ECOS a data de 31 de dezembro de 2025 é de €7.499,92.
O exercicio financeiro apresentou um resultado liquido positivo de €515,67.

A IN-ECOS manteve-se em conformidade com as obriga¢des fiscais e previdenciarias,
garantindo o cumprimento dos pagamentos e declaragdes obrigatdrias junto 8 Seguranga Social
e orgaos tributarios.

Até a data da elaboracéo deste relatério, ndo foram registados fatores relevantes que possam
influenciar negativamente as contas apresentadas para o presente exercicio.

Célia Tavares
Administradora
31 de margo de 2026

Celin Gonealuss louwsos,
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A IN-ECOS Cooperativa para a Inovagédo do Territério e Ecossistemas foi registada a 18 de
outubro de 2024.

Objeto social

A IN-ECOS tem por objeto a promogéo da inovagdo nos ecossistemas territorial, ambiental,
econdmico, social, cultural e digital, através de: consultoria estratégica e operacional;
capacitagdo e desenvolvimento territorial; investigagao multidisciplinar; projetos de impacto
social; apoio as industrias culturais e criativas; atividades de sensibilizacdo e defesa de causas
visando influenciar politicas publicas; mentoria, coaching e formagdo; elaboracdo de
candidaturas a financiamentos e gestédo de projetos nacionais e internacionais; comunicagéao e
branding territorial, promog¢éo do empreendedorismo local e fomento da transformacgéo digital.
Para tal, atua de forma integrada e multidisciplinar, cooperando com entidades locais, regionais,
nacionais e internacionais, valorizando recursos endoégenos e promovendo estratégias de
intervencao global para o desenvolvimento de sociedades sustentaveis.

Constitui ainda objeto da IN-ECOS a promocao de quaisquer outras atividades complementares
consideradas necessarias a realizacdo dos seus fins sociais e desde que aprovadas em
Assembleia Geral.

Orgaos sociais

Presidente da Assembleia Geral Ana Catarina Matias Simao
Vice-presidente da Assembleia Geral Isabel Cristina Dias Nunes
Administrador unico do Conselho de Administragdo Célia Gongalves Tavares

Fiscal unico Nadine Cristina Bastos Teles
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Tendo por base o seu objeto social e competéncias, bem como a estratégia da IN-ECOS para

o desenvolvimento da sua atividade, foram definidos os seguintes objetivos no seu PAO — Plano

de atividades e orgamento para 2025, aprovado pela Assembleia Geral em 26 de novembro de

2024:

N/

*Consolidar a identidade institucional e o posicionamento
da IN-ECOS
Em 2025, torna-se prioritario assegurar que a IN-ECOS existe
de forma clara, profissional e reconhecivel. Este objetivo
inclui a criagdo do website, a definicdo da identidade
institucional e a clarificagdo da missao, das areas de atuagéo
e dos publicos da cooperativa. Trata-se de uma condigéo de
base para a credibilizagdo da organizagao e para o seu
acesso futuro a projetos, parcerias e financiamento

*Estruturar a comunicagéo e a visibilidade da IN-ECOS
A cooperativa pretende passar de uma fase de existéncia
formal para uma fase de reconhecimento institucional
progressivo. Para isso, sera desenvolvida uma estratégia de
comunicacgao institucional, com incidéncia no
desenvolvimento do logotipo e templates oficiais (imagem
corporativa). Em 2025, a comunicagao € entendida como
instrumento de planeamento de legitimagéao, captagéo de
parceiros e preparagao de candidaturas futuras

*Aceder a financiamento e apoios e criar histérico de
iniciativas
A IN-ECOS procurara entrar de forma estruturada no
ecossistema de financiamento, através do mapeamento de
oportunidades, da preparagao e submissao de candidaturas,
da criacao de parcerias e do reforgo das suas capacidades
internas de gestao, reporte e aprendizagem. Este objetivo
visa nao apenas captar apoios, mas também criar histérico
institucional e testar processos compativeis com a fase inicial
da cooperativa
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*Definir orientagdes estratégicas para 2026
O ano de 2025 sera igualmente utilizado como periodo de
aprendizagem organizacional. Através da reflexdo interna
< sobre o percurso realizado, da identificagcao de areas
prioritarias e da preparagao de uma agenda futura, a IN-
ECOS procurara entrar em 2026 com maior clareza
estratégica, evitando dispersao e reforgando o foco na sua
miss&o concreta

Execucgao

Considera-se que os quatro objetivos definidos para o ano de 2025 da IN-ECOS foram
globalmente executados:

A identidade institucional da IN-ECOS foi definida, incluindo o seu website e contetidos-
base, almejando uma apresentagao clara, profissional e credivel da cooperativa.

A estratégia de comunicacdo da IN-ECOS foi consolidada, incluindo o seu logo,
templates oficiais e branding, promovendo um maior reconhecimento da cooperativa.
Foi realizado um mapeamento de oportunidades de financiamento tanto nacional como
europeu, tendo sido submetidas 3 candidaturas nacionais e 8 europeias e ganhas 3
nacionais e 2 europeias, criando evidente historico institucional.

Foi realizada uma avaliagao das atividades de 2025 e definidas orientagdes concretas,
a clarificar no PAO de 2026, para um crescimento sustentavel da cooperativa.

Em suma, durante o exercicio de 2025, a IN ECOS manteve a sua atividade principal na area
da prestagao de servigos aos seus cooperadores, registando-se um crescimento moderado face
ao ano anterior. Destaca-se a expansao dos servicos prestados com base nos seus quatro
objetivos definidos no &mbito do PAO para 2025.
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Em 2025, a estrutura de recursos humanos da IN-ECOS néao contempla nenhum trabalhador
assalariado. Os seis cooperantes fundadores acordaram desenvolver as atividades planeadas
em regime de voluntariado, sendo que quatro deles exercem cargos nos 6rgaos sociais.

Nao remuneragao

Foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria em 2024 para deliberar sobre a nao
remuneragao dos cargos exercidos pelos 6rgaos sociais da IN-ECOS, decisdo que se manteve
em 2025. Ficou estabelecido que os ocupantes dos referidos cargos exercerdo suas fungdes de
forma voluntaria, sem percegdo de qualquer remuneragéo, pro labore ou beneficio, em
conformidade com o principio da gestdo democratica e participativa das cooperativas. Todos os
membros dos oOrgdos estatutarios sdo abrangidos por outro regime de protecdo social

obrigatdrio

Infografia
4 mulheres 1» 25-34 4 licenciaturas
2 homens 1 » 35-44 2 mestrados

4 » 45-54
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No decurso de 2025, teve inicio o desenvolvimento de trabalhos relacionados com projetos
europeus, cujos montantes financeiros apenas vieram a ser recebidos em 2026, embora
respeitem a atividade efetivamente realizada em 2025. As operagdes desenvolvidas contaram
com o envolvimento do nimero de pessoas afeto a estrutura da entidade, em funcdo das
necessidades operacionais verificadas ao longo do exercicio.

Importa ainda referir a ligagdo a CASES — Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social,
cuja contribuicdo ascendeu a €1.912,84, destinada ao apoio aos gastos de constituicdo e a
despesas de natureza tecnoldgica. Estes montantes foram contabilisticamente reconhecidos,
consoante a sua natureza, como subsidio a exploragao e subsidio ao investimento, este ultimo
associado a aquisicdo de equipamento informatico.

Ao nivel do investimento, destaca-se, em 2025, a aquisicdo de um computador, considerado
necessario ao desenvolvimento da atividade da entidade e ao reforco da sua capacidade
operacional e tecnoldgica.

Relativamente a 2026, prevé-se a continuidade da atividade desenvolvida, sobretudo no &mbito
dos projetos europeus ganhos, designadamente através da prossecugao das suas atividades
planeadas, de forma a assegurar uma resposta mais eficaz as exigéncias de funcionamento e
aos projetos em curso. N&o se prevé a aquisi¢cdo de equipamentos em 2026.

No que respeita a aplicagdo dos resultados, propde-se que o resultado liquido positivo do
exercicio, no montante de €515,67, seja aplicado, em primeiro lugar, na cobertura de prejuizos
transitados, no valor de €378,55, e, em seguida, na constituicdo da reserva legal, no montante
de € 137,12

A cooperativa apresentou um resultado liquido positivo de €515,67, refletindo uma gestao
equilibrada dos recursos. O ativo total ascendeu a €7.499,92 e o passivo a €2.028,11,
evidenciando uma situacgéao financeira estavel.

Os principais riscos identificados prendem-se com a variagdo da procura e o aumento dos
custos operacionais. A Direcdo tem vindo a adotar medidas de controlo de custos e
diversificagdo de atividades.
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Entidade: IN ECOS - Cooperativa Para a Inovagdo do Territorio e Ecossistemas, CRL
Rua Professor Manuel Subtil N 6
7430-361 Vale do Peso
N? Matricula @ N.LF: 518 408 834
. -
BALANCO €M 31 Of DEZEMSRO DE 2025

DATAS
BUBIRCAS: 3i/12/2025 | 31/13/2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangives 119242
Activos intangivels &
Investimentos financeiros
Créditos e outros ativos nllo correntes
119242 0,00
Activo corrente
Iventanias
Clentes
Estado ¢ outros entes publicos 746,82 427
Capital subscrito e nlo realizado
Diferimentos
OUtros activos correntes 405697
Catxa ¢ depdsitos bancihrios 150371 4 500,00
6 307,50 4 508,27
Total do activo | 7 499,92 4 504,27
CAPITAL PROPRIO £ PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 4 500,00 4 500,00
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas
Resuitados transnados -378,55 |
Outras variagdes no capital prigeio 834.69 '
4956,14 4 500,00/
Resultado liquido do periodo 515,67 -378,55|
Total do capital préprio 547181 412145
.
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos cbtidos
Outras contas 3 pagar 510,78 378,65
510,78 378.65
{Passivo corrente
Fornecedores 147600
Estado e outros entes pablicos 4133 4,13
Financlamento obtidos
Dvferimentos
Outros passivos corentes
151733 4,13
Total do passiy 202811 382,82
Total do capital préprio e do passivo 7 499,92 1504.27;
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Para o ano de 2026, a IN ECOS pretende entrar numa nova fase do seu percurso institucional,
marcada pela continuidade do trabalho iniciado em 2025 e pela passagem de uma ldgica de
consolidacdo para uma légica de maior afirmagéo externa, operacionalizagcdo de iniciativas e
aprofundamento de relagdes institucionais.

Neste quadro, a cooperativa prevé, em primeiro lugar, dar seguimento aos dois projetos
Erasmus+ em que participa, assegurando a sua implementagao e a valorizagao dos resultados
no territério. Em segundo lugar, a cooperativa pretende reforgar a sua visibilidade institucional,
concretizando a entrada efetiva nos seus canais de presencga publica e consolidando a sua
comunicacgao externa. Neste ambito, prevé-se a finalizagdo do website institucional e a ativagao
da presenga da cooperativa no Linkedln, de modo a assegurar uma comunicagao mais regular,
maior capacidade de divulgagao de atividades e resultados, e um posicionamento mais claro
junto de parceiros, financiadores e entidades relevantes. Esta dimensao sera também coerente
com a experiéncia e competéncias da cooperativa em areas como comunicagao, capacitagao,
inovacgédo social e transferéncia de conhecimento.

Por fim, a cooperativa considera importante iniciar, em 2026, uma linha de trabalho de maior
proximidade institucional com as autarquias locais, em particular com o Municipio do Crato,
através da realizagdo de reunides exploratérias que permitam identificar oportunidades de
colaboragao futura. Estas aproximagdes poderao incidir sobre areas coerentes com o perfil e
objeto da IN ECOS, dominios ja identificados em 2025 como estruturantes na atuacdo da
cooperativa. Esta abertura a trabalho de proximidade com o territério podera contribuir para o
desenvolvimento de projetos mais enraizados localmente, para o reforco da utilidade publica da
IN ECOS e para a construgdo de novas oportunidades de intervengcdo em 2026 e anos
seguintes.

Em sintese, 2026 é perspetivado como um ano de continuidade qualificada e expanséo gradual,
em que a IN ECOS procurara transformar o investimento institucional realizado em 2025 em
presenca publica, experiéncia de execucao, refor¢o de redes e aprofundamento da sua ligagao
ao territorio.



